
การจัดการองค์ความรู้
( Knowledge Manangement : KM )

จดัทาํโดย
สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัพทัลุง



คาํนาํ

พ.ศ.2534ติดต่อมาถึงปี พ.ศ.2535 ทาํให้เกษตร

ชาวสวนยาง ได้รับความเดือดร้อน และเรียกร้องให้รัฐบาลเขา้ไปแก้ไขปัญหา โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์

สหกรณ์ในกลุ่มผูผ้ลิตยางพาราเป็นโครงการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2537-2541) โดยใหส้าํนกังานกองทุนสงเคราะห์

/รมควนั โครงการดังกล่าวมี

/

งาน

2538

ก็ประสบปัญหาในการดาํเนินงาน จะตอ้งหยุดหรือเลิกสหกรณ์ สาเหตุห



1.ความเป็นมา

2537-2541 โดยมีวตัถุประสงค์ให้
เกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์โดยรัฐบาลมอบหมายให้สํานกังานกองทุนสงเคราะห์การทาํ
สวนยางสร้างโรงงานผลิตยางแผ่นรมควนัขนาดกาํลงัการผลิต 1.5-2 ตนั/ ยเกษตรกรใน

วมตวักนัในรูปแบบสหกรณ์ แลว้ขอใช้โรงงานพร้อมอุปกรณ์จาก
มาผลิตเป็น

คิดการดาํเนินงาน

-
- รวบรวมยางแผน่

- รมควนั/อบแหง้ -
- ขายยางแผน่/ - ความเสียสละ

- - ความสามคัคี

- ใหค้วามรู้ดา้นต่างๆ - มีวนิยั

ฯลฯ

ชาวสวนยางรวมกนั
เป็นสหกรณ์

ทําธุรกิจ -
-คณุภาพชีวิตดี

โดยรวมกนัทํา

ช่วยเหลอื
ตนเอง และกนั

รวมคน
รวมทนุ
รวมความคิด

ทําเอง จ้างทํา



2558 เป็นตน้มาถึงปัจจุบนัรวม 20 ปี
ประสบปัญหาต่างๆ

ด ใน

แปรรูปเป็นยางแผ่นรมควนั ตอ้งใช้เวลาประมาณ 3-5 วนั จึงจะสามารถจาํหน่ายใน

รูปเป็น

หลกัแนวคิดในการรวมตวักนัเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยาง

1.
การกินดี อยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติสุข

2. วตัถุประสงค์หลกัของสหกรณ์กองทุนสวนยางคือ

3. การรวมตวักันเป็นสหกรณ์ สมาชิกทุกคนเป็นเจ้าของจะต้องมีส่วนร่วมรับผิด ชอบร่วมกันใน
สหกรณ์

4.

น

ร่วมกนั



วธีิการรวบรวมแบบกงสีในสหกรณ์กองทุนสวนยาง

ะการเก็บตวัอยา่งหาค่า DRC
แค่เป็นเพียงการรวบรวม

สหกรณ์คิดให้กบัสมา ยางของสมาชิกไปแปรรูปตามกระบวนการ เป็น
ยาง 3-5 วนั หลังจากการ

าขายได้สูง
สมาชิกก็จะได้รับราคาสูง ส่วนสหกรณ์จะหัก มีกาํไร จึงทาํให้สหกรณ์ไม่มี

ธุรกิจรวบรวมและแปรรูป
ละโดยวธีิกงสี

1.
ตวัอยา่ง 1 สิงหาคม 2558 ราคา ก.ก.ละ 45 บาท
( ) 51
ราคาตลาดคือ 45 บาท/ก.ก. รวบรวมได้ 1,000 ก.ก. (ยางแหง้) และนาํเขา้ แปรรูปเป็นยางแผน่
รมควนัใชเ้วลา 5 วนั จึงจะนาํยางไปจาํหน่ายได้ 5 สิงหาคม 2558

50 บาท/ก.ก. 56 บาท/ก.ก.
1.1

1 สิงหาคม 2558 1,000 ก.ก./ละ 45 บาท = 45,000 บาท ตน้ทุนการผลิตยางและการ
ขนส่ง (ค่าแรงงาน/ค่าใช้จ่ายในการบริหาร/ค่าไมฟื้น/ค่าสารเคมี/ /ค่าซ่อมแซมค่า

ทรัพยสิ์น/ค่าขนส่ง)
4.50 บาท/ก.ก. x 1,000 ก.ก. = 4,500 บาท

45,000 + 4,500 ( x ก.ก.) + (ตน้ทุนผลิต x ก.ก.)
(45 x 1,000)+(4.50 x 1,000) = 49,500 บาท

5 สิงหาคม 2558 สหกรณ์นาํยางออกจาํหน่าย 1,000 ก.ก. ได ้ก.ก. ละ 56 บาท
= 1,000 x 56 บาท รวมราคายางได้ 56,000 บาท

สหกรณ์จะมีกาํไร 6,500 บาท



1.2 การรวบรวมแบบกงสี

1. ส.ค.58 1,000 ก.ก. ( ) ไม่คิดราคา
4.50 บาท/ก.ก.1,000 ก.ก .x 4.5บาท

= 4,500 บาท

5 ส.ค. 58 สหกรณ์นาํยางแผน่รมควนัออกจาํหน่ายในราคา 56 บาท1000 ก.ก. x 56 = 56,000.-
สหกรณ์คิดราคาใหก้บัสมาชิกจากราคาขาย 56 หกัดว้ยตน้ทุนการผลิต 4.50

.ก.ละ 1

56- (4.50+1)=50.50 บาท

1000 ก.ก. x 50.50 50,500บาท

ตน้ทุนการผลิต ก.ก. ละ 4.50 บาท 4,500บาท

ตน้ทุนรวม 55,000บาท

สหกรณ์ขายได ้ก.ก. ละ 56 บาท 56 x 1,000 56,000บาท

สหกรณ์จะมีกาํไร 1,000 บาท

2.

ว 1 กนัยายน2558 ราคา ก.ก.ละ 48
กิโลกรัมละ 54 บาท สหกรณ์มีการรวบรวมไดจ้าํนวน 1,000 ก.ก (ยางแหง้) และนาํแปรรูปเป็นยางแผน่
รมควนัใชเ้วลา 3-5 5 กนัยายน 2558 40

46 บาท

2.1

1 ก.ย. 58 สหกรณ์รวบรวมจากสมาชิก 1,000 ก.ก.ๆละ 48 บาท 1,000 x 48=48,000 บาท

ตน้ทุนการผลิตยาง(ค่าแรงงาน,ค่าบริหาร,ไมฟื้น,สารเคมี )



คิดเป็น ก.ก. ละ 4.50 บาท x 1000 กก. =4,500.-

52,500.-

5 ก.ย. 58 สหกรณ์นาํยางแผน่รมควนัจาํหน่ายได ้ในราคา ก.ก. 46 บาท x 1000 ก.ก.

46,000 บาท

สหกรณ์ขาดทุน จาํนวน (6,500) บาท

2.2 การรวบรวมแบบกงสี

1 ก.ย. 58 1000 ก.ก.
กระบวนก 4.50 บาท/ก.ก. 1000 x 4.50 บาท

ตน้ทุนการผลิต = 4,500.- บาท

1 ก.ย. 58 สหกรณ์นาํยางแผน่รมควนัไปจาํหน่ายได ้ในราคา 46 บาท 46 x 1000 =46,000.-

.ก.ละ 46 บาท

หกัตน้ทุนการผลิต 4.50 1 บาท คิดราคาใหส้มาชิก ก.ก. 40.50 บาท/ ก.ก.
จาํนวน/1000 ก.ก. =40,500.-

40.50 บาท x 1000 ก.ก.=40,500

มอก/ตน้ทุนการผลิต 1,000 x 4.50 4,500 บาท

ตน้ทุนรวม 45,000 บาท

ขายได้ 46,000 บาท

1,000 บาท



จากการ
ใน

ลงัจากจดัสรรเป็นค่าบาํรุง
สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย เป็นทุนสาํรองของสหกรณ์และทุนต่างๆ โบนสักรรมการและพนกังาน

ขาดทุนเป็นจาํนวนมาก หากมีการขาดทุนติดต่อกนั 1-3
หกัชดเชยขาดทุนสะส
ร่วมมือ  ไม่มีสมาชิกอาสาเขา้มาเป็นคณะกรรมการบริหาร จึงตอ้งหยดุดาํเนินกิจการหรือเลิกไปโดยปริยาย

รูปแบบดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสม



(KM)

1. สหกรณ์จงัหวดัพทัลุง
2.
3. ผูอ้าํนวยการกลุ่มพฒันาธุรกิจสหกรณ์
4. ผูอ้าํนวยการกลุ่มส่งเสริมและพฒันาการบริหารการจดัการสหกรณ์
5. ผูอ้าํนวยการกลุ่มตรวจการสหกรณ์
6. ผูอ้าํนวยการส่งเสริมสหกรณ์ 1
7. ผูอ้าํนวยการส่งเสริมสหกรณ์ 2
8. ผูอ้าํนวยการส่งเสริมสหกรณ์ 3
9.


