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ค าน า 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ มีภารกิจการแนะน า ก ากับดูแล ส่งเสริมพัฒนา และสนับสนุนการด าเนินงานของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพ่ือให้ระบบสหกรณ์ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นกลไกการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน ดังนั้น จึงจ าเป็นจะต้องพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ให้มีการจัดการความรู้ และการสร้างองค์ความรู้ของส่วนราชการในการแก้ปัญหา เรียนรู้  มี
เหตุผล เพ่ือพัฒนาการให้บริการ ด้วยการน าแนวคิด องค์ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และเทคโนโลยี มา
ประยุกต์ พัฒนาหรือสร้างรูปแบบการให้บริการ กระบวนการ/ระบบบริการรูปแบบใหม่ ๆ ภายใต้การส่งเสริมของผู้น า
องค์กร และการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริการที่ดีขึ้น
กว่าเดิมอย่างก้าวกระโดด 

แนวทางการของบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินอุดหนุนจากภาครัฐ (กรม
ส่งเสริมสหกรณ์) ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานสหกรณ์จังหวัด ใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติงานแนะน า ส่งเสริมสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในการด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินอุดหนุน
จากภาครัฐ  
 คณะท างานจัดการความรู้เกี่ยวกับกระบวนการท างาน (KM) หวังเป็นอย่างยิ่งว่าองค์ความรู้ด้านแนว
ทางการของบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินอุดหนุนจากภาครัฐ (กรมส่งเสริมสหกรณ์) 
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ช่วยให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าไปใช้ประโยชน์ในการ
แนะส่งเสริมสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้สามารถด าเนินโครงการได้ตาม
วัตถุประสงค์ต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

  
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ มีภารกิจหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน คุ้มครองระบบสหกรณ์ รวมทั้งส่งเสริม
และสนับสนุนด้านเงินทุน ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี และทรัพยากรอ่ืนๆ ที่เหมาะสมกับการด าเนินงานของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ซึ่งการด าเนินการในส่วนของการสนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุนการจัดซื้อ จัดหา
ปัจจัยพื้นฐานหรืออุปกรณ์การตลาดที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยให้สหกรณ์
จังหวัดจัดท าเอกสารประกอบเสนอขอรับสนับสนุนงบประมาณ ในลักษณะเงินอุดหนุนจ่ายขาดให้สหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร เพ่ือพัฒนาศักยภาพการด าเนินธุรกิจด้านการผลิต การรวบรวม การแปรรูป และการตลาด เช่น ฉาง 
ลานตาก เครื่องชั่ง ทั้งนี้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ต้องมีความพร้อมในการสมทบงบประมาณและสามารถ
ด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อและจัดจ้างของสหกรณ์ /กลุ่มเกษตรกร ที่ก าหนดตาม
ค าแนะน านายทะเบียนสหกรณ์ เรื่อง การก าหนดระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อและ จัดจ้างของสหกรณ์ ลงวันที่ 
17 สิงหาคม พ.ศ. 2560 เพ่ือให้ได้ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง โดยให้สอดคล้องกับหลักการคุ้มค่า โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ 

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดพัทลุง มีสหกรณ์ที่มีความพร้อมในการด าเนินการและมีแผนที่จะขยายธุรกิจ
และด าเนินการขอรับการสนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุนทุกปี ในกระบวนการจัดท าเอกสารประกอบค าขอ
งบประมาณ กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ จ าเป็นต้องมีแนวทางปฏิบัติในการด าเนิน
โครงการ ส านักงานสหกรณ์จังหวัดพัทลุง จึงได้จัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management : KM) เกี่ยวกับ
แนวทางการของบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินอุดหนุนจากภาครัฐ (กรมส่งเสริม
สหกรณ์) ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ เจ้าหน้าที่ของสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร ได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้สามารถด าเนินโครงการได้บรรลุตามวัตถุประสงค ์

การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐ เป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อการพัฒนา
ระบบราชการ โดยมีการก าหนดแนวทางหรือมาตรการต่างๆ ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติไว้ในพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 ให้การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่ง
รัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและ
ทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจการตัดสินใจ การอ านวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน และเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ ได้ตราพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546 ก าหนดเป้าหมายของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  

1. วัตถุประสงค์ 

  1. เพ่ือให้บุคลากรในส านักงาน มีองค์ความรู้เรื่องแนวทางการของบประมาณเพ่ือด าเนิน
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินอุดหนุนจากภาครัฐ (กรมส่งเสริมสหกรณ์) ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

  2. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์และผู้ที่เกี่ยวข้อง มีแนวทางในการปฏิบัติงานแนะน า 
ส่งเสริมสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในการด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินอุดหนุนจากภาครัฐ  
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2. ความหมายและนิยาม การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
ความรู้ หมายถึง สารสนเทศที่ผ่านกระบวนการคิด เปรียบเทียบ เชื่อมโยงกับความรู้อ่ืน จนเกิดเป็น

ความเข้าใจและน าไปใช้ประโยชน์ในการสรุปและตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ โดยไม่จ ากัดช่วงเวลา (Hideo 
Yamazaki) 

ประเภทของความรู้ หมายถึง ในมุมมองของการจัดการความรู้ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์ 

หรือสัญชาตญิาณของแต่ละบุคคลในสิ่งต่าง  ๆเป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้
ง่าย เช่น ความรู้ในเรื่องทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดวิเคราะห์ บางครั้งจึงเรียกว่าเป็นความรู้             
แบบนามธรรม (Abstract) 

2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวมถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธี
ต่างๆ เช่น การเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่างๆ และ บางครั้งเรียกว่าความรู้แบบรูปธรรม 
(Concrete) 

การจัดการความรู้ หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนราชการซึ่งกระจัดกระจาย
อยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบเพ่ือให้ทุกคนในองค์การสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้
เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์การมีความรู้ความสามารถในเชิงแข่งขัน
สูงสุด (ก.พ.ร.)  

การจัดการความรู้ หมายถึง กระบวนการที่ด าเนินการร่วมกันโดยผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือ
หน่วยงานย่อยขององค์กร เพ่ือสร้างและใช้ความรู้ในการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นกว่าเดิม โดยมีเป้าหมาย
พัฒนางาน และคน (น.พ.วิจารณ์ พานิช แห่งสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม : สคส.) 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ หมายถึง การ
จัดการความรู้ในกระบวนการปฏิบัติงานตามภารกิจ เกี่ยวกับการส่งเสริมเผยแพร่และให้ความรู้เกี่ยวกับ 
อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์แก่บุคลากรสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และประชาชนทั่วไป ส่งเสริม
สนับสนุนคุ้มครอง และพัฒนาระบบสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็ง โดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ เพิ่มขีดความสามารถในด้านการบริหารจัดการด าเนินธุรกิจให้
มีประสิทธิภาพ และมีความเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ์สู่ระดับสากล เพ่ือสมาชิกสหกรณ์มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

การเรียนรู้ (Learning) หมายถึง ความรู้หรือทักษะใหม่ที่ได้รับจากการประเมิน การศึกษา 
ประสบการณ์ และนวัตกรรม ในเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ กล่าวถึงการเรียนรู้ทั้ง 2 ส่วน คือ การเรียนรู้
ของส่วนราชการ และการเรียนรู้ของบุคลากร 

นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเพ่ือปรับปรุงผลผลิต บริการ 
กระบวนการ หรือประสิทธิผลของส่วนราชการ รวมทั้งมูลค่าใหม่ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ระดับความสามารถที่กระบวนการหรือตัวชี้วัดใดๆ 
สามารถตอบสนองเป้าหมายที่ตั้งไว้  

การท างานที่ประสิทธิภาพสูง หมายถึง การท างานที่ลงทุนลงแรงน้อย แต่ได้ผลมากหรือ
คุณภาพสูง 

เป้าหมายสุดท้ายของการจัดการความรู้ หมายถึง เป้าหมายของกลุ่มคนที่ด าเนินการจัดการ
ความรู้ร่วมกัน มีชุดความรู้ของตนเองที่ร่วมกันสร้างเอง ส าหรับใช้งานของตนคนเหล่านี้จะสร้างความรู้ขึ้นใช้เองอยู่
ตลอดเวลา 
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3. ประโยชน์ของการจัดการความรู้ มีดังนี ้
3..1 ป้องกันความรู้สูญหาย การจัดการความรู้ท าให้องค์กรสามารถรักษาความเชี่ยวชาญ ความ

ช านาญและความรู้ที่อาจสูญหายไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงบุคลากร เช่นการเกษียณอายุการลาออกจากงาน 
เป็นต้น 

3.2 ช่วยยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีดีต่อกัน การได้เรียนรู้แบบอย่างท่ีดีและน าเอามาเป็นแนวทางในการท างาน 

3.3 ช่วยสร้างวัฒนธรรมที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการบุคลากรได้น าเอาความรู้ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาของผู้รับบริการได้ตรงตามความต้องการและได้ทันท่วงที 

3.4 ช่วยปรับปรุงผลงานและสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการเรียนรู้ใหม่ๆ ท าให้หน่วยงานมีผลงานดี
ขึ้นและท างานเร็วขึ้น อีกทั้งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถคิดหาแนวทางใหม่ๆ ในการสร้างมูลค่าเพ่ิม 

3.5 การจัดการความรู้ คือตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมมีการพัฒนา
และใช้เครื่องมือ ทรัพยากรและระบบใหม่ๆ ท าให้เกิดการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่ๆ ในการ
ให้บริการ  แก่ประชาชน 

4. กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการแบบหนึ่ง
ที่จะช่วยให้องค์กรเข้าใจถึงขั้นตอนที่ท าให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้ หรือพัฒนาการของความรู้ที่จะ
เกิดข้ึนภายในองค์กร  ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

4.1 การบ่งชี้ความรู้  เช่น พิจารณาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศว่า คืออะไร  เรา
จ าเป็นต้องรู้อะไรขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร ประโยชน์ที่ประชาชน/ผู้รับบริการ
ได้รับมีอะไรบ้าง 

4.2 การสร้างและแสวงหาความรู้  เช่น การสร้างความรู้ใหม่แสวงหาความรู้จากภายนอก
รักษาความรู้เก่าก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว เป็นต้น 

4.3 การประมวลและกลั่นกรองความรู้  เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานใช้
ภาษาเดียวกันปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ถูกต้องเป็นจริง 

4.4 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  เป็นการวางโครงสร้างความรู้  เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการ
เก็บความรู้ อย่างเป็นระบบในอนาคต 

4.5 การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่าย และสะดวก 
เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

4.6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ – ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge 
อาจจัดท าเป็นเอกสารฐานความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดท าเป็นระบบ 
ทีมข้ามสายงานกิจกรรมกลุ่มคุณภาพ และนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการ
ยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 

4.7 การเรียนรู้  ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จาก 
สร้างองค์ความรู้ >น าความรู้ไปใช้ >เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
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กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) 
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บทที่ 2 

แนวทางการของบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุน 
เงินอุดหนุนจากภาครัฐ (กรมส่งเสริมสหกรณ์) ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  

กรมส่งเสริมสหกรณ์มีภารกิจหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา คุ้มครองระบบสหกรณ์ รวมทั้ง
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านเงินทุน ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี และทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม ในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ซึ่งการด าเนินการในส่วนของการสนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุน
ในการจัดซื้อ จัดหา ปัจจัยพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พบว่าสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกรยังขาดความพร้อมในการวางแผนการลงทุนหรือแผนการขยายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร ส่งผลให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากปัจจัยพ้ืนฐานที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ดังนั้น เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเงินอุดหนุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ประโยชน์สูงสุด และเพ่ือส่งเสริมการจัดท าแผนการลงทุนหรือแผนการขยายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร จึงก าหนดแนวทางการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุนแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
เฉพาะที่มีการจัดท าแผนการลงทุนหรือแผนการขยายธุรกิจที่ได้รับการเห็นชอบจากที่ประชุมใหญ่แล้วเท่านั้น 
โดยแผนดังกล่าวต้องเป็นการจัดท าแผนเป็นแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามสภาพข้อเท็จจริงของสหกรณ์และ
สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจปกติของสหกรณ์ โดยไม่มุ่งหวังเพียงเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเท่านั้น  

สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ต้องการขอสนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุน จึงต้องมีการจัดท าแผนการ
ลงทุนหรือแผนการขยายธุรกิจพร้อมแผนจัดหาแหล่งเงินทุนและการสะสมทุน บรรจุในแผนปฏิบัติงานประจ าปี
เสนอที่ประชุมใหญ่ โดยแผนการลงทุนดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับปริมาณธุรกิจและการประกอบอาชีพของ
สมาชิกและเป็นการวางแผนบนพื้นฐานความต้องการและความจ าเป็นของมวลสมาชิก ทั้งนี้ หากทางราชการมี
นโยบายที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยการสนับสนุนการลงทุนด้าน
ปัจจัยพื้นฐานหรืออุปกรณ์การตลาด กรมส่งเสริมสหกรณ์จะพิจารณาให้ความช่วยเหลือเฉพาะสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรที่มีแผนการลงทุนหรือแผนการขยายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ที่ผ่านการพิจารณาจากที่
ประชุมใหญ่แล้วเท่านั้น (หนังสือกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่ กษ 1107/13061 ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561)  

แนวทางปฏิบัติในการด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินอุดหนุนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
ของกรมส่งเสริมสหกรณ ์มีข้ันตอนและรายละเอียด ดังนี้ 

1. กรมส่งเสริมสหกรณ์ แจ้งรายการที่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ได้รับการสนับสนุนเงินอุดหนุน
ประจ าปีงบประมาณ โดยเป็นโครงการที่ผ่านการพิจารณาแล้ว ไปยังส านักงานสหกรณ์จังหวัด เพื่อด าเนินการ
ตามข้ันตอนต่อไป  

2. ส านักงานสหกรณ์จังหวัด จัดท าหนังสือแจ้งสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่ได้รับการสนับสนุนเงิน
อุดหนุนจัดท าเอกสารประกอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี และด าเนินการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการเป็นรายสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ตามรายการและงบประมาณที่ได้รับ โดยโครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนเงินอุดหนุนเพ่ือจัดหาอุปกรณ์หรือเครื่องมือไปใช้ในการด าเนินธุรกิจให้ศึกษาวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของ
ธุรกิจ ส่วนโครงการที่ขอรับสนับสนุนเพื่อการลงทุน ให้ท าการศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ โดยมี
ระยะเวลาของโครงการตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป โดยมีรายละเอียดของแบบรายงานดังนี้ 

รายงานผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ..............................................................................
ชื่อสหกรณ.์..................................... จังหวัด.......................................... 

1. ความเหมาะสมของโครงการ 
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2. ความเป็นไปได้ด้านการลงทุน 
- ที่ดิน  

      -  สาธารณูปโภค  
- ขนาดสิ่งปลูกสร้าง  
- เครื่องจักร 

3. ความเป็นไปได้ด้านการบริหารจัดการ 
4. ความเป็นไปได้ด้านการผลิต 
5. ความเป็นไปได้ด้านการตลาด 
6. แผนผังบริเวณท่ีสร้าง (Lay out) เฉพาะรายการที่ขอรับงบประมาณเพ่ือการลงทุน  
7. ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและการเงินของสหกรณ์  
8. สรุปผลการวิเคราะห์/ความเห็นและข้อเสนอของผู้วิเคราะห์ 
9. ความเห็นของสหกรณ์จังหวัด 

3. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ทบทวนและจัดท าโครงการตามรายการที่ได้รับ โดยให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของโครงการ โดยมีรายละเอียดเอกสารประกอบดังนี้  

3.1 หนังสือขอรับการสนับสนุน  
3.2 มติที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุน โดยอย่างน้อย

ต้องระบุข้อความประกอบด้วย  
      - สมัครใจเข้าร่วมโครงการและขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุนพร้อมยินยอมสมทบ

งบประมาณ (ร้อยละของเงินสมทบข้ึนอยู่กับแต่ละโครงการก าหนดไว้)  
      - รายการที่ได้รับการสนับสนุนต้องตรงตามรายการที่ได้รับการพิจารณาจัดสรร

งบประมาณ  
      - กรณีเป็นสิ่งก่อก่อสร้างต้องสามารถด าเนินการได้และไม่มีข้อจ ากัดเรื่องกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้อง เช่น ผังเมืองและสิ่งแวดล้อม  
3.3 หนังสือการยินยอมสมทบงบประมาณ  
3.4 ส าเนาหนังสือแสดงกรรมสิทธิ์ในที่ดินของสหกรณ์ แปลงที่จะก่อสร้าง (โฉนดที่ดิน หรือ 

น.ส.3 ก. หรือ น.ส.3) หรือส าเนาหนังสืออนุญาตให้ใช้ที่ดินของทางราชการ (กรณีสหกรณ์ที่อยู่ในเขตนิคม
สหกรณ์, นิคมสร้างตนเอง หรือในเขต สปก.) กรณีที่ดินติดภาระจ านองได้เฉพาะกรมส่งเสริมสหกรณ์หรือ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเท่านั้น  

3.5 โครงการของสหกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับรายการที่ขอรับการสนบัสนุน โดยมีรูปแบบการเขียน ดังนี้  
      1) ชื่อโครงการที่ขอรับการสนับสนุน ………......ชื่อสหกรณ์………....... จังหวัด...................  
      2) หลักการและเหตุผล อธิบายถึงสภาพปัญหา แนวทาง และความจ าเป็นต้อง

ด าเนินการอย่างไร มีเหตุผล มีข้อมูลสนับสนุน และโครงการที่จัดท าสามารถแก้ปัญหาได้  
      3) วัตถุประสงค์ คือผลที่คาดว่าจะบรรลุเมื่อสิ้นสุดโครงการ และโครงการหนึ่งอาจมี

หลายวัตถุประสงค์ได้  
      4) เป้าหมายของโครงการ คือสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในโครงการ เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ สามารถวัดได้  
      5) ระยะเวลาด าเนินการ  

- ระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นของโครงการจนสิ้นสุดโครงการ  
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- การก าหนดระยะเวลา ควรค านึงถึงอายุการใช้งาน ของทรัพย์สินที่ส าคัญของ
โครงการและระยะเวลาของผลตอบแทนที่ได้รับจากโครงการ  

      6) สถานที่ตั้งโครงการ (Lay out) เฉพาะรายการที่ขอรับงบประมาณเพ่ือการลงทุน  
ท าเลที่ตั้งของโครงการ ควรค านึงถึงความพร้อม ด้านปัจจัยพื้นฐาน ผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  

      7) ผู้รับผิดชอบโครงการ ระบุหน่วยงานหรือบุคคลที่มีหน้าที่บริหารโครงการ  
      8) ขอบเขตและวิธีการด าเนินงาน  

- ขอบเขตเป็นการระบุให้ทราบว่าโครงการจะแก้ปัญหา ในระดับใด กับคนกลุ่มใด 
หรือในปัจจัยด้านใดด้านหนึ่ง  

- วิธีการด าเนินงาน เป็นการแจกแจงข้ันตอนในวิธีปฏิบัติของโครงการ ตั้งแต่เริ่มต้น
จนสิ้นสุดโครงการ  

      9) งบประมาณและแหล่งที่มาของเงินทุน ระบุจ านวนเงินที่จะน ามาใช้ในโครงการ พร้อม
ระบุแหล่งที่มาของเงินทุน ว่ามาจากแหล่งใด  

      10) ผลที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการ ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากโครงการทั้งทางตรง
และทางอ้อมตามที่ตัง้ไว้ในวัตถุประสงค์  

           11) ค่าการลงทุน รายได้ และรายจ่ายของโครงการ (กรณีสิ่งก่อสร้าง) วิเคราะห์
จุดคุ้มทุนของธุรกิจของสถาบันเกษตรกร(กรณีจัดหาอุปกรณ์) เป็นการประมาณการค่าการลงทุน รายได้ และ
รายจ่าย ที่เกิดขึ้นของโครงการในอนาคตจนถึงสิ้นสุดโครงการ  

 - ค่าการลงทุน คือมูลค่าการลงทุน เช่น จะก่อสร้างโกดัง จะต้องแนบแบบแปลน
อาคารที่มีวิศวกรรับรอง พร้อมรายละเอียดและประมาณการค่าก่อสร้าง กรณีซื้อรถบรรทุกจะต้องแนบใบเสนอ
ราคาของบริษัทประกอบด้วย  

 - รายได ้คือ ประมาณการรายได้ในแต่ละป ีตลอดอายุโครงการโดยให้แสดงที่มาของ
รายได้และระบุตัวเลขให้ชัดเจน และในแต่ละปีปรับเพิ่มกี่เปอร์เซ็นต์ (โดยค านึงถึงความเป็นไปได้และสอดคล้อง
กับข้อเท็จจริง)  

 - รายจ่าย คือ ประมาณการรายจ่ายที่เกิดข้ึนทั้งหมดของโครงการ เช่น ต้นทุนสินค้า 
หรือต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เงินเดือน ค่าจ้าง และค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น รายจ่ายแต่ละ
รายการให้แสดงที่มาให้ชัดเจน เช่น เงินเดือนให้ระบุด้วยว่าจ้างพนักงานก่ีคน แต่ละคนเงินเดือนเท่าใด ในแต่ละ
ปีปรับเพ่ิมก่ีเปอร์เซ็นต ์(โดยค านึงถึงความเป็นไปได้และสอดคล้องกับข้อเท็จจริง) 

      12) แผนการด าเนินธุรกิจ สหกรณ์ตอ้งจัดท าแผนธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณท่ี
ได้รับการสนับสนุน คือ แผนธรุกิจรวบรวมผลผลิต หรือแผนธุรกิจแปรรูป โดยมีข้อมูลประกอบไปด้วย  

 (1) วัตถุประสงค์เพ่ือ...............................................  
      แผนการรวบรวมจากสมาชิก จ านวน........................ราย  
      ปริมาณผลผลิต...............................ตัน  
      ราคาผลผลิตที่คาดว่าจะรวบรวม.................................บาท/ตัน  
      ราคาจ าหน่าย...............................................................บาท/ตัน  
 (2) วิธีการรวบรวมและจ าหน่าย มีตลาดจ าหน่ายที่ไหนบ้าง (ระบุ)  
      ราคาที่คาดว่าจ าหน่ายได้.............................................บาท/ตัน  
 (3) ระยะเวลาในการรวบรวม/แปรรูป/จ าหน่ายผลผลิตจนกระทั้งได้รับเงินหนึ่งรอบ

ใช้เวลา........วัน  
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 (4) อุปกรณ์การตลาดที่สนับสนุนธุรกิจในการรวบรวม/แปรรูป  
 (5) ผลการรวบรวม/แปรรูป (ระบุชนิดพืช) ย้อนหลัง 3 ปี 

 
 
 (6) แผนการรวบรวม แปรรูป และจ าหน่ายผลผลิต 

 
 

 (7) ประมาณการรายได้-ค่าใช้จ่าย 
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3.6. แผนผังพ้ืนที่ก่อสร้างโดยสังเขป (Lay out) ให้สหกรณ์จัดท าแผนผังพ้ืนที่ก่อสร้าง
โดยสังเขปเฉพาะรายการที่ขอรับงบประมาณเพ่ือการลงทุนเท่านั้น เป็นการก าหนดต าแหน่งของสิ่งก่อสร้างที่จะ
สร้าง สิ่งก่อสร้างจะอยู่ ซ้าย ขวา หน้า หลัง ของที่ดินที่จะก่อสร้าง  

3.7 แบบแปลนก่อสร้างของสิ่งก่อสร้างที่ระบุขนาดของพ้ืนที่  (ตามรายการที่แจ้งขอรับ
งบประมาณ) โดยแบบก่อสร้างจะถูกออกแบบโดยวิศวกรซึ่งจะออกแบบตามวัตถุประสงค์ของการใช้งาน หรือ
ออกแบบตามพ้ืนที่ใช้สอยของสหกรณ์  

3.8 ประมาณการราคาสิ่งก่อสร้าง (แบบ ปร.4 และ ปร.5 ) พร้อมวิศวกรรับรองแบบตาม
มาตรฐาน การประมาณราคาค่าก่อสร้างเป็นกระบวนการหรือวิธีการเพ่ือให้ได้มาซึ่งราคาค่าก่อสร้างที่ใกล้เคียง
กับค่าก่อสร้างที่เป็นจริงมากที่สุด โดยค านวณหาปริมาณงานวัสดุ หรือเนื้องาน ค่าวัสดุ ค่าแรงงานและ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการก่อสร้าง ซึ่งประกอบด้วย ค่าด าเนินการ ก าไร ภาษี และอ่ืนๆ มีแบบฟอร์มที่ต้อง
จัดท าดังนี้  

      - แบบ ปร.4 แบบแสดงรายการ ปริมาณงาน และราคา (BOQ) เป็นแบบฟอร์มส าหรับ
รวบรวมรายการงานก่อสร้าง รวมทั้งปริมาณงานและค่าวัสดุ ครุภัณฑ์ และหรือค่าแรงส าหรับแต่ละรายการงาน
ก่อสร้าง  

      - แบบ ปร.5 แบบสรุปค่าก่อสร้าง (ค่างานต้นทุน) เป็นแบบฟอร์มส าหรับสรุปค่าก่อสร้าง
เฉพาะงาน/กลุ่มงานที่ถอดแบบค านวณในราคาต้นทุนหรือในราคาทุน โดยใช้เป็นใบปะหน้า แบบ ปร.4 ที่
ค านวณในราคาต้นทุนหรือในราคาทุนแต่ละชุด   

3.9 ใบเสนอราคาของบริษัท/ร้านค้า คุณสมบัติหรือลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ อุปกรณ์ พร้อม
รูปถ่าย จ านวน 3 บริษัท/ร้านค้า (เพ่ือส านักงบประมาณใช้ในการเปรียบเทียบราคา) รายละเอียดของใบเสนอ
ราคาประกอบ 3 ส่วนดังนี้  

      1. ส่วนหัวของใบเสนอราคา ประกอบไปด้วย  
– โลโก ้หรือตราบริษัท ห้างร้าน ผู้เสนอราคา  
– ชื่อบุคคล/บริษัท ที่อยู่ สถานที่ตั้ง เบอร์โทร อีเมล ของผู้เสนอราคา  
– เลขที่และวันที่ของใบเสนอราคา  

      2. ส่วนเนื้อหาของใบเสนอราคา ประกอบด้วย  
– โลโก ้หรือตราบริษัท ห้างร้าน ของบริษัทที่เราต้องการเสนอราคา  
– ชื่อบุคคล/บริษัท ที่อยู่ สถานที่ตั้ง เบอร์โทร อีเมล ของบริษัทที่เราต้องการเสนอราคา  
– รายละเอียดสินค้า ชื่อสินค้า จ านวน ราคาต่อหน่วย ราคารวมต่อสินค้า ราคารวม

ทั้งหมด  
      3. ส่วนเนื้อหาลงท้ายของใบเสนอราคา ประกอบด้วย  

– ก าหนดหมายเหตุ หรือเงื่อนไขการช าระเงิน  
– ระบลุายมือชื่อทั้งของผู้เสนอราคาและผู้ที่เราต้องการเสนอราคา  

4. การเตรียมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  
4.1 ก าหนดระเบียบของสหกรณ์ ตามค าแนะน านายทะเบียนสหกรณ์ เรื่อง การก าหนด

ระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อและจัดจ้างของสหกรณ์ ลงวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2560  
4.2 ก าหนดระเบียบของกลุ่มเกษตรกร ตามค าแนะน านายทะเบียนสหกรณ์ เรื่อง การ

ก าหนดระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อและจัดจ้างของสหกรณ์ ลงวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ให้น ามาถือใช้โดย
อนุโลม  
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4.3 ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อและจัด
จ้างของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่ก าหนดตามค าแนะน า ข้อ 3 (1) และ (2) เพ่ือให้ได้ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง โดย
ให้สอดคล้องกับหลักการคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้  

4.4 ในกรณีที่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ได้รับงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการจัดซื้อจัดจ้าง 
มากกว่า 1 รายการ ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ประกาศหาผู้ขายหรือผู้รับจ้างเพ่ือด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์/
สิ่งก่อสร้าง ในคราวเดียวกัน แต่สามารถพิจารณาข้อเสนอราคาแยกตามรายการได้ (รายการ หมายถึง รายการ
ที่ได้รับเงินอุดหนุน)  

5. การโอนงบประมาณให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัด  
5.1 การเปิดบัญชีเงินฝากกับธนาคารเพ่ือขอรับเงินอุดหนุน ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เปิด

บัญชีเงินฝากกับธนาคารเพ่ือรอรับเงินอุดหนุนเป็นการเฉพาะ(ชื่อบัญชี “สหกรณ์.........จ ากัด, กลุ่มเกษตรกร
.........” โครงการ..................................) โดยมีเงื่อนไขท าไว้กับธนาคารในการเบิกจะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากสหกรณ์จังหวัด (......................)หรือผู้ที่สหกรณ์จังหวัด(..................) มอบหมาย ทั้งนี้ สหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร จะต้องน าเงินฝากเข้าบัญชีดังกล่าว ไม่น้อยกว่าร้อยละ.......(ร้อยละของเงินสมทบตามเงื่อนไขแต่ละ
โครงการ) ของวงเงินจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นเงินสมทบตามที่ตกลงไว้กับส านักงบประมาณ  

5.2 การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนและการสมทบเงินของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เมื่อส านักงาน
สหกรณ์จังหวัดได้รับงบประมาณแล้ว ส านักงานสหกรณ์จังหวัดแจ้งสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ด าเนินการดังนี้  

1) ส านักงานสหกรณ์จังหวัด แนะน า ก ากับ ตรวจสอบ สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ให้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามค าแนะน าของนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วยระเบียบการจัดซื้อและจัดจ้างของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  

2) ส านักงานสหกรณ์จังหวัด ตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีเงินฝากที่เปิดรองรับ
โครงการ.....และตรวจสอบเงินสมทบตามสัดส่วนของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่ตกลงไว้กับส านักงบประมาณ
เรียบร้อยแล้ว  

3) ส านักงานสหกรณ์จังหวัดจัดท าบันทึกข้อตกลงการใช้เงินอุดหนุนอุดหนุนกับ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรตามแบบฟอร์มและตามสัดส่วนที่ท าไว้กับส านักงบประมาณ  

4) สหกรณ์/กลุม่เกษตรกรแจ้งส านักงานสหกรณ์จังหวัด ขอเบิกเงินอุดหนุนพร้อม
ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ และส าเนาบัญชีเงินฝากธนาคารให้ส านักงานสหกรณ์
จังหวัด  

5) ส านักงานสหกรณ์จังหวัดโอนเงินเข้าบัญชีเงินฝากแต่ละโครงการที่สหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรแจ้งตามสัดส่วน และสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรต้องส่งหลักฐานการรับเงินอุดหนุนให้ส านักงานสหกรณ์
จังหวัดทราบ  

6) การเบิกจ่ายแต่ละโครงการให้แก่ผู้รับจ้าง ส านักงานสหกรณ์จังหวัดต้องตรวจสอบ
เอกสารตามระเบียบพัสดุที่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรถือใช้ และให้เป็นไปตามสัญญาซื้อสัญญาจ้าง และการ
เบิกจ่ายแต่ละครั้งจะต้องได้รับความเห็นชอบจากส านักงานสหกรณ์จังหวัดทุกครั้ง  

7) ส านักงานสหกรณ์จังหวัด ก ากับ ดูแล แนะน า และติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างเคร่งครัด  

8) ส านักงานสหกรณ์จังหวัดจะต้องรวบรวมเอกสารที่เก่ียวข้องกับโครงการและการ
เบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือรอการตรวจสอบไว้ที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัด  

5.3 การคิดอัตราส่วนการสมทบเงินของสหกรณ์ /กลุ่มเกษตรกร  
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1) กรณียอดเงินการจัดซื้อจัดจ้าง เท่ากับ ยอดเงินรวมของรายการที่ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ (100%) สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ต้องสมทบเงินตามสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของ
วงเงินจัดซื้อจัดจ้าง  

2) กรณี ยอดเงินการจัดซื้อจัดจ้างสูงกว่ายอดเงินรวมของรายการที่ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ (100%) รัฐจะสนับสนุนให้ตามยอดเงินที่ได้รับจัดสรรงบประมาณเท่าเดิม ยอดเงิน
ส่วนเกินทั้งหมดสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรจะต้องสมทบเอง  

3) กรณียอดเงินการจัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่ายอดเงินรวมของรายการที่ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ (100%) ให้คิดอัตราส่วนการสมทบเงินตามสัดส่วน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ตามท่ีได ้ 
ตกลงไว้กับส านักงบประมาณ เงินอุดหนุนส่วนที่เหลือ ส านักงานสหกรณ์จังหวัดจะต้องท าหนังสือแจ้งส่งคืนเงิน
งบประมาณท่ีเหลือให้กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

ตัวอย่าง การคิดอัตราส่วนการสมทบเงินของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
            กรณี ยอดเงินรวมของรายการที่ขอรับการสนับสนุน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

 
 

กรณี 
 

ยอดเงินรวม
ของรายการ
ที่ขอรับการ
สนับสนุน

งบประมาณ 
(บาท) 

ยอดเงินตาม
สัญญา 

จัดซื้อ/จัดจ้าง 
(บาท) 

ยอดเงินที่
รัฐอุดหนุน 

(บาท) 

ยอดเงิน
อุดหนุนที่รัฐ
โอนเข้าบัญชี

สหกรณ์ 
(บาท) 

ยอดเงินที่
สหกรณ์/กลุ่ม

เกษตรกรสมทบ 
(บาท) 

(๑) กรณี ยอดเงิน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
เท่ากับ ยอดเงิน
รวมของรายการที่
ขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๗๐๐,๐๐๐ ๗๐๐,๐๐๐ 
(๑,๐๐๐,๐๐๐ x 
๗๐%) 

๓๐๐,๐๐๐ 
(๑,๐๐๐,๐๐๐ x 
๓๐%) 

(๒) กรณียอดเงิน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
สูงกว่า ยอดเงิน
รวมของรายการที่
ขอรับการ
สนับสนุน 
งบประมาณ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๒๐๐,๐๐๐ ๗๐๐,๐๐๐ ๗๐๐,๐๐๐ 
ให้เท่าที่รัฐ
อุดหนุน 

๕๐๐,๐๐๐ 
(๑,๒๐๐,๐๐๐ – 
๗๐๐,๐๐๐) 

(๓) กรณี ยอดเงิน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่ ากว่า ยอดเงิน
รวม ของรายการ
ที่ขอรับ การ
สนับสนุน 

๑,๐๐๐,๐๐๐ ๘๐๐,๐๐๐ ๗๐๐,๐๐๐ ๕๖๐,๐๐๐ 
(๘๐๐,๐๐๐ x 
๗๐%) 
จะต้องส่งคืนรัฐ 
๗๐๐,๐๐๐ 
๕๖๐,๐๐๐ 

๒๔๐,๐๐๐ 
(๘๐๐,๐๐๐ x 
๓๐%) 



12 
 

หมายเหตุ  กรณีท่ีได้รับการสนับสนุนนอกเหนือจากสัดส่วน ๗๐ : ๓๐ ให้คิดตามสัดส่วนที่ได้รับการ
จัดสรรจากส านักงบประมาณ 

6. การรายงาน ติดตาม ผลการด าเนินงาน  
6.1 ให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัดวิเคราะห์โครงการให้สอดคล้องกับรายการที่ได้รับการ

สนับสนุน และเก็บรวบรวมไว้ที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัดเพื่อประกอบการติดตามประเมินผลโครงการฯ  
6.2 ให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัด ก ากับและติดตามการใช้ประโยชน์จากรายการที่ได้รับการ

สนับสนุน เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของโครงการ  
6.3 ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรรายงานผลการใช้ประโยชน์ และผลการด าเนินธุรกิจของ

สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่ได้รับเงินอุดหนุนให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัดทราบเพ่ือส านักงานสหกรณ์จังหวัดจะได้
รายงานผลมายังกรมส่งเสริมสหกรณ์  

7. การส่งคืนเงินอุดหนุนกลับกรมส่งเสริมสหกรณ์  
7.1 ในกรณีที่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรได้รับการสนับสนุนเป็นเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม

สหกรณ์และไม่ประสงค์จะใช้เงินอุดหนุนดังกล่าวแล้วหรือหยุดด าเนินธุรกิจให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัด
ด าเนินการแจ้งให้สหกรณ์กลุ่มเกษตรกรจัดท าหนังสือขอส่งคืนเงินอุดหนุนถึงส านักงานสหกรณ์จังหวัด พร้อม
จ านวนเงินที่ส่งคืน และส านักงานสหกรณ์จังหวัดแจ้งยกเลิกการขอรับการสนับสนุนและส่งคืนกรมส่งเสริม
สหกรณ ์ 

7.2 ในกรณีที่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง แล้วไม่ครบตามวงเงินที่จัดซื้อ 
จัดจ้าง ให้ส่งคืนเงินส่วนที่เหลือจากบัญชีโครงการ.....ทั้งหมด  

7.3 แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งคืนเงินค่าปรับและดอกผลที่เกิดขึ้นจากเงินฝากธนาคารให้
ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่ กษ 1107/11882 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2561 จนกว่าจะ
ได้รับหนังสือตอบข้อหารือจากกรมบัญชีกลาง 
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บทที่ 3 
แนวทางการตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงานตามโครงการ 

1. การตรวจสอบการประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 
  1.1 ตรวจสอบรายการในประกาศว่าเป็นไปตามคุณลักษณะที่ก าหนดในเอกสารงบประมาณ
หรือไม่ 
  1.2 กรณีเป็นสิ่งปลูกสร้างให้ตรวจสอบ แบบแปลน ปร.4, 5 ตรวจสอบว่าตรงกับท่ีแจ้งไว้กับ
กรมส่งเสริมสหกรณ์หรือไม่ 
  1.3 ตรวจสอบระยะเวลาการด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ในประกาศ ให้สอดคล้องตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของสหกรณ์ 
 2. การตรวจสอบสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง (กรณีสหกรณ์ได้ท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างแล้ว) 
  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของสัญญาให้ครบถ้วน 
   - การลงวันที่ในสัญญา การลงลายมือชื่อผู้มีอ านาจ 

   -  ระยะเวลาด าเนินการไม่เกิน 180 วัน 

   -  อัตราค่าปรับ กรณีผิดสัญญา ต้องเป็นไปตามระเบียบ 

   -  หลักประกันในสัญญา 

 3. การตรวจสอบบัญชีเงินฝากของสหกรณ์ 
  ตรวจสอบเงื่อนไขการเปิดบัญชี เป็นไปตามค าแนะน าหรือไม่ 
   -  การเบิกจ่ายแต่ละครั้ง ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานสหกรณ์จังหวัดหรือไม่ 
   -  กรณีได้รับงบประมาณมากกว่า 1 โครงการ ให้เปิดบัญชีแยกเป็นรายโครงการ 

 4. จ านวนเงินอุดหนุนของภาครัฐ 

  4.1 ตรวจสอบการจัดท าบันทึกข้อตกลงการใช้เงินอุดหนุนกับสหกรณ์ ให้ตรงตามจ านวน
งบประมาณท่ีรัฐสนับสนุน 

  4.2 ตรวจสอบสัดส่วนการโอนงบประมาณให้ตรงตามรายการที่ได้รับจัดสรร และต้องเป็นไป
ตามเงื่อนไข กรณีจัดซื้อจัดจ้างได้ในราคาท่ีต่ ากว่า ต้องส่งคืนเงินงบประมาณ 

 5. จ านวนเงินสมทบสหกรณ์ 
  ตรวจสอบการน าเงินสมทบเข้าบัญชี ก่อนโอนเงินของภาครัฐตามสัดส่วนจ านวนเงินที่ได้จาก
การจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งต้องมีการโอนเงินสมทบเข้าบัญชีเงินฝากไม่น้อยกว่าร้อยละ ...... (ตามเงื่อนไขของแต่ละ
โครงการ) ของวงเงินจัดซื้อจัดจ้าง 

 6. สถานที่ตั้งของครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างที่ได้รับงบประมาณ 

  6.1 ตรวจสอบความพร้อมของที่ดิน พร้อมด าเนินการหรือไม่ และท่ีดินดังกล่าวสหกรณ์
จะต้องมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินหรือมีกรรมสิทธิ์ใช้ที่ดินนั้นด้วย 

  6.2 ตรวจสอบที่ดินดังกล่าวจะต้องได้รับการขออนุญาตตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือไม่ เช่น 
ด้านสิ่งแวดล้อมผังเมือง ฯลฯ 

  6.3 ตรวจสอบที่ตั้งของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง ตรงตามที่แจ้งไว้เดิมหรือไม่ 
 7. การจัดท าโครงการที่ได้รับงบประมาณ 

  7.1 ตรวจสอบการเขียนโครงการของสหกรณ์ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ มีการจัดท า
หรือไม่ 
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  7.2 ตรวจสอบการวิเคราะห์โครงการของส านักงานสหกรณ์จังหวัด มีการวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ของโครงการหรือไม่ 
  ทั้งนี้ ต้องมีการปรับโครงการและการวิเคราะห์โครงการให้เป็นไปตามรายการที่ได้รับจัดสรร 

 8. ความถูกต้องครบถ้วน และการจัดเก็บเอกสารโครงการของสหกรณ์ 
  8.1 ตรวจสอบความถูกต้อง และครบถ้วนของเอกสารต่าง ๆ ของโครงการ อาทิ ส าเนา
รายงานการประชุม ระเบียบฯ ฯลฯ 

  8.2 ตรวจสอบว่าสหกรณ์ได้เก็บเอกสารโครงการไว้ในที่ปลอดภัย และสามารถน ามา
ตรวจสอบได้ในทันที 
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บทที่ 4 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. บุคลากรในส านักงาน มีองค์ความรู้เรื่องแนวทางการของบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนเงินอุดหนุนจากภาครัฐ (กรมส่งเสริมสหกรณ์) ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

 2. เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์และผู้ที่เก่ียวข้อง มีแนวทางในการปฏิบัติงานแนะน า ส่งเสริมสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกรในการด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินอุดหนุนจากภาครัฐ 
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